
NVK=aÉòÉãÄÉê=OMMV
qÉñíQ

tfiabpe^rpbkpçåå~ÄÉåÇ
cqÉñíN

aáÉ= oÉÇ~âíáçå= ÇÉê= tw= ë~Öí
~å=ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ła~åâÉ�= ÑΩê
ÇÉå=^uÑï~åÇI=ÇÉå=e~Üå=ÄÉJ
íêáÉÄÉå= Ü~íI= uã= uåëÉêÉå= iÉJ
ëÉêå=òuë®íòäáÅÜÉå=áåíÉêÉëë~åJ
íÉå= iÉëÉëíçÑÑ= òu= ÄáÉíÉåK= a~ë
ïuêÇÉ= uåë= áããÉê= ïáÉÇÉê
îçå= _ΩêÖÉêå= ÄÉëí®íáÖíI= ÇáÉ
ëáÅÜ= íÉäÉÑçåáëÅÜ= ÑΩê= ÇáÉëÉ
fÇÉÉ=ÄÉÇ~åâíÉåK
ł^uÅÜ= áÅÜ=Äáå= áããÉê=ïáÉJ

ÇÉê=~uÑ=ÇáÉëÉ=pÉêáÉ=~åÖÉëéêçJ
ÅÜÉå= ïçêÇÉå�I= ë~Öí= e~ÜåI
łãÉáå=_ÉëíêÉÄÉå=ï~ê=ÉëI=âÉáJ
åÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^ÄJ
Ü~åÇäuåÖ=òu=ëÅÜêÉáÄÉåI= ëçåJ
ÇÉêå= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê
pí~Çí= ÖêÉáÑÄ~ê= òu= ã~ÅÜÉåK�
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ü~ÄÉ= åáÅÜí= àÉÇÉê

eáëíçêáëÅÜÉë
îçå=e~Üå=áã
_ìÅÜÑçêã~í
twJpÉêáÉ=å~ÅÜ=UN=qÉáäÉå=ÄÉÉåÇÉí

sçå=gç~ÅÜáã=aÉÅâÉê

tfiabpe^rpbk � tçÅÜÉ= ÑΩê
tçÅÜÉ=Ü~ÄÉå=páÉI=äáÉÄÉ=iÉëÉêI
~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ÇÉê= táäÇÉëJ
Ü~uëÉê= wÉáíuåÖ= ÇáÉ= łeáëíçêáJ
ëÅÜÉ= mä~uÇÉêÉá= ãáí= mÉíÉê
e~Üå�=ÖÉäÉëÉåK=k~ÅÜ= áããÉêJ
Üáå=UN= qÉáäÉå= pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíÉ
éuê=áëí=ÇáÉëÉ=pÉêáÉ=åuå=îçêÄÉáK
łbë= Ü~í=ãáê=ïáêâäáÅÜ= ëÉÜê= îáÉä
pé~≈= ÖÉã~ÅÜíI= ÇÉå= iÉëÉêå
ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÇÉê=táííÉJ
âáåÇëí~Çí=áå=bêáååÉêuåÖ=òu=êuJ
ÑÉå�I=ë~Öí=e~ÜåK

_ΩêÖÉê=ÉáåÉ=uãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=_áJ
ÄäáçíÜÉâ= ΩÄÉê= ÇáÉ= eáëíçêáÉ
ÇÉê=àÉíòáÖÉå=hêÉáëëí~ÇíK
t~ë= e~Üå= ÉáÖÉåíäáÅÜ= åuê

~åÖÉÇ~ÅÜí= Ü~ííÉI= ëçää= åuå
ïáêâäáÅÜ=ïÉêÇÉåW=aáÉ=łeáëíçJ
êáëÅÜÉ= mä~uÇÉêÉá�= ÉêëÅÜÉáåí
áã= âçããÉåÇÉå= g~Üê= ~äë
_uÅÜK= łpÅÜçå=å~ÅÜ=ïÉåáÖÉå
qÉáäÉå= ÇÉê= pÉêáÉ= Ü~í= ãáÅÜ
táäÜÉäã=iáåÇÉã~åå=îçå=ÇÉê
Irêëuä~JuåÇJtáäÜÉäãJiáåÇÉJ
ã~ååJpíáÑíuåÖÚ= ~åÖÉëéêçJ
ÅÜÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= uåÄÉÇáåÖí= ~äë= _uÅÜ
ÉêëÅÜÉáåÉå=ãΩëëÉI= Ç~ãáí= ëáÉ
åáÅÜí= îÉêäçêÉå= ÖÉÜÉ�I= ë~Öí
e~ÜåK= råÇ= àÉíòí= Ü~ÄÉ= Éê
ëÅÜçå=ÇáÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåJ
Ä~êuåÖ= ~uÑ= ÇÉã=qáëÅÜI= Ç~ëë
ÇáÉ=píáÑíuåÖ=ÇáÉ=aêuÅâäÉÖuåÖ
ÇÉë=_uÅÜÉë=Ñáå~åòáÉää=Ñ∏êÇÉêíK
pÉáåÉ= bÜÉÑê~uI= łãÉáåÉ= äáÉJ

ÄÉ= bêáâ~�I= ïáÉ= e~Üå= ëÉáåÉ
d~ííáå= åÉååíI= åáÅâí=ãáí= ÇÉã
hçéÑW= ła~åå= Ü~í= mÉíÉê= àÉíòí
åçÅÜ=ïÉáíÉê=îáÉä= òu= íuåK= fÅÜ
ïÉá≈= à~I= Ç~ëë= Éë= áÜã= pé~≈
ã~ÅÜíK�= råÇ= e~ÜåW= łbêáâ~
Ü~í= ãáê= ëÉÜê= îáÉä= ÖÉÜçäÑÉåK
gÉÇÉå= qÉáä= ÇÉê= ä~åÖÉå= pÉêáÉ
Ü~í= ëáÉ=ãÉÜêã~äë= ~uÑ= cÉÜäÉê
ÖÉäÉëÉåI=Ç~ãáí=~uÅÜ=~ääÉë=ëÉáJ
åÉ= oáÅÜíáÖâÉáí= Ü~íK�= aÉêòÉáí
ëÉáÉå= ëáÉ= Ç~ÄÉáI= ÇáÉ= é~ëëÉåJ

ÇÉå=cçíçë= ÑΩê=Ç~ë=_uÅÜ=~uëJ
òuï®ÜäÉåK
tÉê= e~Üå= âÉååíI= ÇÉê

ïÉá≈I=Ç~ëë= Éê= åáÉã~äë= Éíï~ë
ÇÉã= wuÑ~ää= ΩÄÉêä®ëëíK= ^ääÉë
ãuëë=e~åÇ=uåÇ=cu≈=Ü~ÄÉåK
aáÉ= _ÉòÉáÅÜåuåÖ= łmÉêÑÉâíáçJ
åáëí�= áëí= Ç~ÜÉê= ~uÑ= âÉáåÉå

c~ää= ÑÉÜä= ~ã=mä~íòÉK=jÉáëíÉêJ
Ü~Ñí= îÉêëíÉÜí= Éê= ÉëI= ~uÅÜ
åçÅÜ= ëç= łíêçÅâÉåÉ�= qÜÉãÉå
ÑΩê= àÉÇÉêã~åå= îÉêëí®åÇäáÅÜ
êΩÄÉê= òu= ÄêáåÖÉå= Ó= ÉÖ~äI= çÄ
ÑΩê=háåÇ=çÇÉê=pÉåáçêW=łdÉå~u
Ç~ë=áëí=ãÉáå=_ÉëíêÉÄÉåI=ãÉáJ
åÉ= sçêíê®ÖÉ= çÇÉê= qÉñíÉ= ëçäJ

äÉå=äÉáÅÜí=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ëÉáåK�
e~Üå=äÉÄí=ëÉáí=NVSN=áå=táäJ

ÇÉëÜ~uëÉå= uåÇ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí
ëáÅÜ= ëÉáí= ^åÑ~åÖ= ÇÉê= TMJÉê
g~ÜêÉ= áåíÉåëáî=ãáí=ÇÉê=pí~ÇíJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉW= łpÉáåÉêòÉáí= Ü~í
e~åë=euåíÉã~åå=ãÉáå=fåíÉJ
êÉëëÉ=Ç~ÑΩê=ÖÉïÉÅâíK�

wìêòÉáí= ëáåÇ=bêáâ~=ìåÇ=mÉíÉê=e~Üå=Ç~ãáí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=ÇáÉ=cçíçë= ÑΩê=Ç~ë=_ìÅÜ=~ìëòìï®ÜäÉåI
Ç~ë=áã=âçããÉåÇÉå=g~Üê=ÉêëÅÜÉáåíK cçíçW=aÉàç

i~ÇÉåÇáÉÄ
ÉêåÉìí
ÉêïáëÅÜí

tfiabpe^rpbk= EääF � wïÉá
ÖÉëíçÜäÉåÉ= açëÉå= q~Ä~â
áã= tÉêí= îçå= ORIVM= buêç
â~ãÉå= ÉáåÉã= QUJà®ÜêáÖÉå
j~åå= ~uë= ÇÉê= hêÉáëëí~Çí
íÉuÉê=òu=ëíÉÜÉåK=aÉê=oáÅÜJ
íÉê= ~ã= ^ãíëÖÉêáÅÜí= táäJ
ÇÉëÜ~uëÉå= îÉêuêíÉáäíÉ= ÇÉå
^åÖÉâä~ÖíÉå= ïÉÖÉå= aáÉÄJ
ëí~Üäë= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉê= p~J
ÅÜÉå= òu= òïÉá= jçå~íÉå
cêÉáÜÉáíëëíê~ÑÉI=ÇáÉ=~uÑ=ÇêÉá
g~ÜêÉ= òuê=_Éï®ÜêuåÖ= ~uëJ
ÖÉëÉíòí= ïuêÇÉåK= a~åÉÄÉå
ÉêÜáÉäí=Éê=ÉáåÉ=^uÑä~ÖÉ=òuê
^ÄäÉáëíuåÖ= îçå= NMM= píuåJ
ÇÉå= ëçòá~äÉê= ^êÄÉáíK= báå
ëçäÅÜÉë= łråëÅÜuäÇëä~ãã�
ïáÉ= ÇÉê= QUJg®ÜêáÖÉ= ëáÅÜ
Ç~êëíÉääíÉI= ï~ê= Éê= çÑÑÉåÄ~ê
åáÅÜíK= a~ë= _uåÇÉëòÉåíê~äJ
êÉÖáëíÉê= ë~Ü= ÉäÑ= báåíê~ÖuåJ
ÖÉå=îçêI=~ÅÜí=ïÉÖÉå=aáÉÄJ
ëí~Üäë= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉê= p~J
ÅÜÉåK=aáÉ=dÉäÇëíê~ÑÉå=òÉáÖJ
íÉå= ÄáëÜÉê= âÉáåÉ=táêâuåÖI
Ç~êuã= â~ã= ÑΩê= pí~~íë~åJ
ï~äíëÅÜ~Ñí=uåÇ=dÉêáÅÜí=åuê
ÉáåÉ= cêÉáÜÉáíëëíê~ÑÉ= áå= cê~J
ÖÉK=aÉã=^åÖÉâä~ÖíÉå=ïuêJ
ÇÉ=òuê=i~ëí=ÖÉäÉÖíI=~ã=NSK
^uÖuëí= áå=ÉáåÉã=báåâ~uÑëJ
ã~êâí= ~ã= tÉëíÉêíçê= áå
táäÇÉëÜ~uëÉå= ÇÉå= q~Ä~â
áå= ëÉáåÉã= ouÅâë~Åâ= îÉêJ
ëí~uí= òu= Ü~ÄÉå= uåÇ= çÜåÉ
òu=ÄÉò~ÜäÉå=~å=ÇÉê=h~ëëáÉJ
êÉêáå=îçêÄÉá=ÇÉå=h~ëëÉåÄÉJ
êÉáÅÜ= îÉêä~ëëÉå= òu= Ü~ÄÉåK
báå= e~uëÇÉíÉâíáî= Éêí~ééíÉ
áÜå=ł~uÑ=ÑêáëÅÜÉê=q~í�K=pÉáJ
åÉ=_ÉíÉuÉêuåÖI=åáÅÜí= ëíÉÜJ
äÉå= òu= ïçääÉåI= ïÉêíÉíÉå
pí~~íë~åï~äí= uåÇ= oáÅÜíÉê
~äë=pÅÜuíòÄÉÜ~uéíuåÖK

tÉåå=h~åìíÉå=~å=ÇÉê=eìåíÉ=~ìÑ=báëî∏ÖÉä=íêÉÑÑÉå
táäÇÉëÜ~ìëÉê=pí~Çíê~í=ëéêáÅÜí=ëáÅÜ=ÑΩê=łcäìëëä~åÇëÅÜ~Ñí�JmêçàÉâí=~ìë=LłfÅÜ=ëÉÜÉ=ÇÉå=ÉêÜçÑÑíÉå=qçìêáëãìëJ_ççã=åáÅÜí�

tfiabpe^rpbk=EàÇF= � aáÉ=ÉáJ
åÉå=ïçääíÉå=Ö~ê=ÉáåÉå=∏âçäçJ
ÖáëÅÜÉå= iÉÜêéÑ~Ç= ~åäÉÖÉåI
uã= ÇÉå= _ççíëíçuêáëíÉå= ~uÅÜ
ÇÉå= báëîçÖÉä= å®ÜÉê= òu= ÄêáåJ
ÖÉåI= uåÇ= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå=ï~êåJ
íÉå= Ç~îçêI= ÇáÉ= euåíÉuÑÉê
åçÅÜ= ãÉÜê= òu= łÄÉî∏äâÉêå�
uåÇ= ëç= Ç~ë= ∏âçäçÖáëÅÜÉ
däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=òu=ëí∏êÉåW=jáí
~ÅÜí=dÉÖÉåëíáããÉå=uåÇ=îáÉê
båíÜ~äíuåÖÉå=ëéê~ÅÜ=ëáÅÜ=ÇÉê
táäÇÉëÜ~uëÉê= pí~Çíê~í= ~ã
açååÉêëí~Ö~ÄÉåÇ= Ç~ÑΩê= ~uëI
Ç~ë= mêçàÉâí= łcäuëëä~åÇëÅÜ~Ñí
euåíÉ�=òu=uåíÉêëíΩíòÉåK
wáÉä= ÇáÉëÉë= ä~åÇâêÉáëΩÄÉêJ

ÖêÉáÑÉåÇÉå=mêçàÉâíë=áëí=Éë=uåJ
íÉê= ~åÇÉêÉãI= ÇÉå= _ççíëíçuJ
êáëãuë= òu= ëíÉuÉêå= uåÇ= ~uÑ
ÇáÉëÉã=tÉÖÉ=îáÉääÉáÅÜí=~uÅÜ
dÉãÉáåÇÉå= áå= ÇÉê=k®ÜÉ= ÇÉê
euåíÉ=òu=ÄÉäÉÄÉåK=łfÅÜ=ÑáåÇÉ
Éë= ÖuíI= Ç~ëë= ÇáÉëÉë= qÜÉã~
åçÅÜ= Éáåã~ä= ÇáëâuíáÉêí
ïáêÇ�I= ÄÉíçåíÉ= h~êä= pÅÜuäòÉ

qÉããáåÖ= e~åÜçÑÑW= łaáÉ= p~J
ÅÜÉ= âçëíÉí= uåë= ã~ñáã~ä
R=MMM= buêçK= tÉåå= ïáê= åáÅÜí
ãáíã~ÅÜÉåI= ÖáÄí= Éë= ïçã∏ÖJ
äáÅÜ=åçÅÜ=ãÉÜê= áääÉÖ~äÉ=^uëJ
uåÇ=báåëíáÉÖëëíÉääÉåK�
få=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=hÉêÄÉ=ëÅÜäuÖ

`Üêáëí~=mä~íÉ= E`arFI= ÇáÉ= Ç~J
ÑΩê= éä®ÇáÉêíÉI= ~uÑ= ÇÉã= táäJ
ÇÉëÜ~uëÉê=dÉÄáÉí= ÉáåÉå=∏âçJ
äçÖáëÅÜÉå= iÉÜêéÑ~Ç= ~åòuäÉJ
ÖÉåK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÖÉÄÉ=Éë=ëÉÜê
îáÉä= ~å= cäçê~= uåÇ= c~uå~= òu
ÉêâuåÇÉåK= råíÉê= ~åÇÉêÉã
~uÅÜ= ÇÉå= ëÉäíÉåÉå= báëîçÖÉäK
łaáÉëÉë= mêçàÉâí= ëçêÖí= òuÇÉã
Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÇÉê= _ççíëÄÉíêáÉÄ
~uÑ= ÇÉê= euåíÉ= åçÅÜ= ÄÉëëÉê
ÖÉêÉÖÉäí=ïáêÇK�
łfÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå

iÉÜêéÑ~Ç=~ã=báä~åÇ=åáÅÜí=Ü~J
ÄÉå�I= ÄÉíçåíÉ= h~êäJtáäÜÉäã
g~ÅçÄá=EcamFK=tÉåå=Ççêí=~uÑ
ÇÉå= báëîçÖÉä= ÜáåÖÉïáÉëÉå
ïÉêÇÉI= ëÉá= ÇáÉëÉê= ëÅÜçå
ä®åÖëí= ïÉÖW= łfÅÜ= ã∏ÅÜíÉI

Ç~ëë= ÇáÉ= euåíÉ= áå= oáÅÜíuåÖ
aáÉéÜçäò= ëç= ÄäÉáÄíI= ïáÉ= ëáÉ
áëíK= sáÉääÉáÅÜí= â∏ååíÉå= åçÅÜ
ÉáåáÖÉ= ^äí~êãÉ= ÉáåÄÉòçÖÉå
ïÉêÇÉåK�=jÉÜê=qçuêáëíÉå=ÑΩê
ÇáÉ= pí~Çí= Äê®ÅÜíÉå= ÇáÉëÉ
j~≈å~ÜãÉ=~uÑ=âÉáåÉå=c~ääK
a~ë=ë~Ü=~uÅÜ=o~áåÉê=hçääçJ

ÖÉ=ErtdF=ëçW=łt~ë=ïáê=ÜáÉê
~ÄëíáããÉå=ÄÉÇÉuíÉíI=Ç~ëë=Éë
çÄÉêÜ~äÄ= îçå= táäÇÉëÜ~uëÉå
ãÉÜê=báåJ=uåÇ=^uëëíáÉÖëëíÉäJ
äÉå= ÖÉÄÉå= ïáêÇK�= qçuêáëãuë
uåÇ=k~íuêëÅÜuíò= ëÉáÉå=åáÅÜí
uåíÉê= ÉáåÉå=euí= òu= ÄêáåÖÉåW
łbáåÉå= éçëáíáîÉå=qçuêáëãuëJ
bÑÑÉâí= Ü~äíÉ= áÅÜ= çÜåÉÜáå= ÑΩê
h~ééÉëK=^ääÉåÑ~ääë=â~uÑÉå=ÇáÉ
_ççíëíçuêáëíÉå=òïÉá=cä~ëÅÜÉå
t~ëëÉê=ÄÉá=^äÇáK�=aáÉ=fååÉåJ
ëí~Çí= ïÉêÇÉ= ÇuêÅÜ= ëáÉ= åáÅÜí
ÄÉäÉÄíK=aêÉÜ=uåÇ=^åÖÉäéuåâí
ÑΩê= ÉáåÉå= íçuêáëíáëÅÜÉå= ^uÑJ
ëÅÜïuåÖ= ëÉáÉå= îáÉäãÉÜê= ÇÉê
_~ÜåÜçÑ= uåÇ= ÇÉê= tçÜåãçJ
ÄáäJpíÉääéä~íòK

páÉ= ÖÉÜ∏êÉ
òu=ÇÉå=råÄÉJ
äÉÜêÄ~êÉåI
ãÉáåíÉ= qê~uJ
íÉ= p~åÇâuÜä
EdêΩåÉFW= łfÅÜ
ëÉÜÉ= ~uÅÜ
åáÅÜí= ÇÉå
Öêç≈Éå= qçuJ
êáëãuëJ_ççãI
ÇÉå=ëáÅÜ=îáÉäÉ
ÉêÜçÑÑÉåK�
tÉåå= òuã
_ÉáëéáÉä= áå
e∏äáåÖÉå
çÇÉê= mÉëíêué
^uëJ=uåÇ=báåJ
ëíáÉÖëëíÉääÉå
~åÖÉäÉÖí=ïΩêJ
ÇÉåI= ÑΩÜêÉå
ÇáÉ= t~ëëÉêJ
ëéçêíäÉê= ãáí
ÇÉã=^uíç=uã
ÇáÉ= pí~Çí= ÜÉêuãI=uã=ïáÉÇÉê
~å= ÇáÉ= euåíÉ= òu= âçããÉåW
łh~uã=ÉáåÉê=îçå=áÜåÉå=ïΩêJ

ÇÉ=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí=ÄÉëuÅÜÉåK�
fåíÉêÉëë~åíÉê=ëÉá=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë
t~ëëÉêëéçêíîÉêÉáåëW= łaáÉ

_ççíëÑ~ÜêÉê=ãΩëëÉå=Ç~òu=ÄÉJ
ïÉÖí= ïÉêÇÉåI= áå= ÇÉê= pí~Çí
~uëòuëíÉáÖÉåK�

aáÉ=eìåíÉ=áëí=ÄÉá=t~ëëÉêëéçêíäÉêå=ëÉÜê=ÄÉäáÉÄíK cçíçW=aÉàç

bäíÉêåJiÉÜêÉêJpÅÜΩäÉêJ`Üçê=ëáåÖí=áå=háêÅÜÉå
aÉê=cÉÜäÉêíÉìÑÉä=Ü~ííÉ=òìÖÉëÅÜä~ÖÉåW=få=ìåëÉêÉê=ÖÉëíêáÖÉå=^ìëÖ~ÄÉ=Ü~ííÉå=ïáê=áå=ÇÉå=qÉñí=ΩÄÉê
ÇáÉ=hçåòÉêíÉ=ÇÉë=bäíÉêåJiÉÜêÉêJpÅÜΩäÉêJ`ÜçêÉë=ÇÉë=táäÇÉëÜ~ìëÉê=dóãå~ëáìãë=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜ=Éáå
Ñ~äëÅÜÉë=cçíç=łÉáåÖÉÄ~ìí7K=táê=ÄáííÉå=Ç~êìãI=ÇáÉëÉå=cÉÜäÉê=òì=ÉåíëÅÜìäÇáÖÉåK=eÉìíÉ=ëÉÜÉå=páÉI
äáÉÄÉ=iÉëÉêI=Ç~ë=êáÅÜíáÖÉ=cçíçI=Ç~ë=ÇÉå=`Üçê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=^ìÑíêáííë=~ã=jáííïçÅÜ=áå=ÇÉê=píKJmÉJ
íÉêJháêÅÜÉ=òÉáÖíK=^ã=açååÉêëí~Ö=ë~åÖ=ÇÉê=`Üçê=áå=ÇÉê=^äÉñ~åÇÉêâáêÅÜÉK cçíçW=páÉãÉê

^Ä=ÜÉìíÉ=łh®ëÉI=jáäÅÜ=ìåÇ=_ìííÉê)
_ΩêÖÉêJ=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíëîÉêÉáå=ÄáÉíÉí=ëÉáåÉ=~ÅÜíÉ=g~ÜêÉëëÅÜêáÑí=~å

tfiabpe^rpbk=EàÇF= � aêuÅâJ
ÑêáëÅÜ= äáÉÖí= ëáÉ= îçêI= áëí= ~Ä
ÜÉuíÉ= áå= ÇÉå= _uÅÜÜ~åÇäuåJ
ÖÉå=ÇÉê=hêÉáëëí~Çí= òu=Ü~ÄÉå
Ó= ÇáÉ= ~ÅÜíÉ= g~ÜêÉëJmuÄäáâ~íáJ
çå= ÇÉë= _ΩêÖÉêJ= uåÇ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíëîÉêÉáåë= táäÇÉëÜ~uJ
ëÉåK= báåã~ä= ãÉÜê= ãáí= áåíÉJ
êÉëë~åíÉå= dÉëÅÜáÅÜíÉå= uåÇ
dÉëÅÜáÅÜíÅÜÉå= ëçïáÉ= ãáí
îáÉäÉå= cçíçëK= råÇ= Ç~ë= ~ääÉë
uåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=łh®ëÉI=jáäÅÜ
uåÇ=_uííÉê�K
łcΩê= ÇáÉëÉ= g~ÜêÉëëÅÜêáÑí

âçååíÉå=ïáê=ïáÉÇÉê=~uë=ÇÉã
ÄêÉáíÉå= péÉâíêuã= îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉê= açâuãÉåí~íáçåÉå
ëÅÜ∏éÑÉå�I= ë~Öí= sÉêÉáåëîçêJ
ëáíòÉåÇÉê= _ÉêåÇ= lÉäàÉëÅÜä®J
ÖÉêK=bë= ÉáÖåÉ= ëáÅÜ=~uÅÜ=ëÉÜê
Öuí=~äë=tÉáÜå~ÅÜíëÖÉëÅÜÉåâK
báå=_äáÅâ=áå=Ç~ë=eÉÑí=òÉáÖíI

Ç~ëë= ÇáÉ=^uíçêÉå=ïáÉÇÉê= íáÉÑ
áå= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉáåÖÉJ
í~uÅÜí=ëáåÇK=pç=ëÅÜêÉáÄí=bî~J
j~êá~= ^ãÉëâ~ãé= ΩÄÉê= ÇáÉ
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=jçäâÉêÉá=uåÇ
ÇáÉ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉë= i~åÇÜ~åJ
ÇÉäëK=i®åÖëí= áëí=Ç~ë=ÉÜÉã~äáJ
ÖÉ= dÉÄ®uÇÉ= ÇÉê=jçäâÉêÉá= áå
wïáëÅÜÉåÄêΩÅâÉå= ëÉäÄëí= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=Ó=Éë=ïuêÇÉ=áã=g~Üê

NVUV=~ÄÖÉêáëëÉåK
báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ= uåÇ= áåíÉêÉëJ

ë~åíÉ= e~uëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= îÉêJ
ÄáêÖí= ëáÅÜ= ÜáåíÉê= ÇÉã= duí
^uãΩÜäÉW=j~êíáå=páÉãÉê=ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= pÅÜêáÑí
ãáí= ÇÉê= uåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
kuíòuåÖ= ÇÉë= dÉÄ®uÇÉë= uåÇ
ÇçâuãÉåíáÉêí= ëáÉ= ~åëÅÜ~uJ
äáÅÜK=fåíÉêÉëë~åí=äáÉëí=ëáÅÜ=ÇáÉ
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=~äíÉå=táäÇÉëJ
Ü~uëÉê= råíÉêåÉÜãÉåë= o~åÖK
_áë= ÜÉuíÉ= éê®ÖÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ
_~uíÉåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉã

NMMJà®ÜêáÖÉå= _~uuåíÉêåÉÜJ
ãÉå= êÉ~äáëáÉêí= ïuêÇÉåI= ÇáÉ
pí~ÇíK= aáÉ= cáêãÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ
ëíÉääí=_êáíí~=iΩÄÄÉêë=îçêK
t®ÜêÉåÇ= ëáÅÜ= mÉíÉê= eÉáåJ

âÉå=ãáí=båíëíÉÜuåÖ=uåÇ=_~u
ÇÉê= bÜêÉåã~äÉ= ~uÑ= ÇÉã
_uêÖÄÉêÖ=uåÇ=ÇÉã=aΩåÖëíêuJ
éÉê= cêáÉÇÜçÑ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI
í~uÅÜí=mÉíÉê=e~Üå=åçÅÜ=îáÉä
íáÉÑÉê= áå= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉáåK
bê=ëÅÜêÉáÄí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉçäçÖáJ
ëÅÜÉ=båíëíÉÜuåÖ=uåÇ=ÇáÉ=ÉêÇJ
ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= båíïáÅâäuåÖ
ÇÉê=táäÇÉëÜ~uëÉê=dÉÉëíK
łbáå=ïáÅÜíáÖÉê=^ÄëÅÜåáíí=áå

ÇÉê=eáëíçêáÉ=uåëÉêÉê=pí~Çí=áëí
~uÅÜ= ÇáÉ= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ÇÉë
^äÉñ~åÇÉêëíáÑíëK= ^äë= ÄÉÇÉuJ
íÉåÇÉ= _~ëáäáâ~= áëí= ÇáÉ= ~äíÉ
háêÅÜÉ=ïÉáíÜáå=ÄÉâ~ååíK=^uë
ÇÉê= àΩåÖÉêÉå= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí
EoÉåçîáÉêuåÖF= ÄÉêáÅÜíÉå=rí~
hê~ãÉêI= h~êäÜÉáåò= cê~åâÉ
uåÇ= táäíêuÇ= pí~åëòuë�I= ÉêJ
ò®Üäí=lÉäàÉëÅÜä®ÖÉêK
pÉáí= RM= g~ÜêÉå= ÉåÖ~ÖáÉêí

ëáÅÜ=ÇáÉ= cáêã~=m~uä= pÅÜãáÇí
áã= _ÉêÉáÅÜ= t~ëëÉê~uÑÄÉêÉáJ
íuåÖI= eÉáòuåÖ= uåÇ= p~åáí®êK
mÉíÉê= hê~íòã~åå= ÄäáÅâí= ~uÑ
Ç~ë=guÄáä®uã=òuêΩÅâK

a~ë=`çîÉê=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçåK

báå=àuåÖÉê=j~ååI=ÇÉê
îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=áå=táäJ
ÇÉëÜ~uëÉå=ïçÜåíI=îÉêJ
ëéΩêíÉ=å~ÅÜíë=~uÑ=ÇÉê
píê~≈É=wïáëÅÜÉåÄêΩJ
ÅâÉå=Éáå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉë
oΩÜêÉåK=a~=áÜã=òu=ÇáÉJ
ëÉê=å®ÅÜíäáÅÜÉå=píuåÇÉ
âÉáå=~åÇÉêÉê=^uëïÉÖ
ÉáåÑáÉäI=îÉêêáÅÜíÉíÉ=Éê
ëÉáå=dÉëÅÜ®Ñí=~å=ÇÉê
t~åÇ=ÉáåÉë=e~uëÉë=áå
wïáëÅÜÉåÄêΩÅâÉåK=pÉáå
mÉÅÜ=ï~êI=Ç~ëë=Ç~ë=^uJ
ÖÉ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=Ç~ê~å
^åëíç≈=å~ÜãK=aáÉ=nuáíJ
íuåÖ=ïuêÇÉ=ÇÉã=àuåÖÉå
j~åå=îçå=ÇÉê=pí~Çí=áå
cçêã=ÉáåÉë=wï~åÖëÖÉäJ
ÇÉë=îçå=OO=aj=ÉêíÉáäíK

hçåòÉêí=áå=ÇÉê
oÉ~äëÅÜìäÉ

tfiabpe^rpbk=  � wuã
tÉáÜå~ÅÜíëâçåòÉêí= ä®Çí
ÇáÉ=iÉáíuåÖ=ÇÉê=táäÇÉëÜ~uJ
ëÉê=oÉ~äëÅÜuäÉ=ÑΩê=jçåí~ÖI
ONK=aÉòÉãÄÉê=ENV=rÜêFI=áå
ÇáÉ= pÅÜuäÉ= ÉáåK= dÉÄçíÉå
ïÉêÇÉå= ~äíÉ= uåÇ= åÉuÉ
tÉáÜå~ÅÜíëäáÉÇÉêK

tfiabpe^rpbk � få=ÉáåÉå
ÖÉãΩíäáÅÜÉå= tÉáÜå~ÅÜíëJ
ã~êâí= îÉêï~åÇÉäí= ëáÅÜ= ÇáÉ
táäÇÉëÜ~uëÉê= e~uéíëÅÜuäÉ
ïáÉÇÉê= ~ã= aáÉåëí~ÖI= OOK
aÉòÉãÄÉêK= eáÉê= áëí= îçå= V
Äáë= NN= rÜê= ÇáÉ= tÉáÜJ
å~ÅÜíëÑÉáÉê= ~åÖÉë~ÖíK= _ÉJ
ÖäÉáíÉí= îçå= hä~îáÉêãuëáâ
â∏ååÉå=pÅÜΩäÉê=uåÇ=d®ëíÉ
áå= ÇÉê= m~uëÉåÜ~ääÉ= uåÇ
ÇÉå= uãäáÉÖÉåÇÉå= hä~ëëÉåJ
ê®uãÉå= ÇáÉ= äÉíòíÉå= tÉáÜJ
å~ÅÜíëâ~êíÉå= Ä~ëíÉäåI= ÄÉá
ÉáåÉê=qçãÄçä~=łi~ëíJjáåuJ
íÉJtÉáÜå~ÅÜíëÖÉëÅÜÉåâÉ�
ÖÉïáååÉåI= ÄÉáã= łtáJ
ëÅÜãçéJquêåáÉê�= ÇÉå= ÉêëJ
íÉå=mä~íò= ÄÉäÉÖÉå=çÇÉê= Éáå
tÉáÜå~ÅÜíëÑçíç= ã~ÅÜÉå
ä~ëëÉåK= wuê= pí®êâuåÖ= ÖáÄí
Éë= ~å= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= pí®åJ
ÇÉå= ~ääÉêäÉá= péÉáëÉå= uåÇ
dÉíê®åâÉK= ł^ääÉI= ÇáÉ= Éáå
ïÉåáÖ=ÇáÉ=tÉáÜå~ÅÜíëëíáãJ
ãuåÖ= ÖÉåáÉ≈Éå= ïçääÉåI
ëáåÇ= ÜÉêòäáÅÜ= ÉáåÖÉä~ÇÉå�I
ï~ê= îçå= ÇÉê= pÅÜuääÉáíuåÖ
òu=Ü∏êÉåK

pÅÜìäÉ=ïáêÇ
òìã=j~êâí

hrow=klqfboq

slo=QM=g^eobk

táäÇÉëÜ~ìëÉå EM=QQ=PNF

gç~ÅÜáã=aÉÅâÉê V=UV=NN=QP

qÉäÉÑ~ñ V=UV=NN=QV

êÉÇ~âíáçå]ïáäÇÉëÜ~ìëÉêJòÉáíìåÖKÇÉ
_~ÜåÜçÑëíê~≈É=NP

OTTVP=táäÇÉëÜ~ìëÉå

feo=ao^eq=wr=rkp

tfiabpe^rpbk= � táäÇÉëJ
Ü~uëÉåë=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=aêK
há~å= pÜ~ÜáÇá= íÉáäíÉ= ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇÉê= o~íëëáíòuåÖ= ~ã
açååÉêëí~Ö~ÄÉåÇ=ãáíI=Ç~ëë
ÇáÉ= káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ= i~åJ
ÇÉëÄÉÜ∏êÇÉ=ÑΩê=píê~≈ÉåÄ~u
uåÇ=sÉêâÉÜê=ÇáÉ=mä®åÉ=ÜÉJ
ÖÉI= ÇáÉ= _uåÇÉëëíê~≈É= ONP
òïáëÅÜÉå= ÇÉê= ^=NJ^åJ
ëÅÜäuëëëíÉääÉ= táäÇÉëÜ~uJ
ëÉåJtÉëí= uåÇ= ÇÉã= tÉëíJ
êáåÖ= òuê= dÉãÉáåÇÉëíê~≈É
~ÄòuëíuÑÉåK= dêuåÇ= Ç~ÑΩê
ëÉáI= Ç~ëë= ~uÑ= ÇáÉëÉã= qÉáäJ
ëíΩÅâ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=åuê
åçÅÜ= wuÄêáåÖÉêîÉêâÉÜê
ÜÉêêëÅÜÉK= pçãáí= ëÉá= ÇáÉ
sÉêâÉÜêëÄÉÇÉuíuåÖ= ÉáåÉê
_uåÇÉëëíê~≈É= åáÅÜí= ãÉÜê
ÖÉÖÉÄÉåK=łeáÉê=ïÉêÇÉå=ïáê
àÉÇçÅÜ= åçÅÜ= dÉëéê®ÅÜÉ
ãáí= ÇÉê= i~åÇÉëÄÉÜ∏êÇÉ
ÑΩÜêÉåI=ÇÉåå=ïáê=ëéêÉÅÜÉå
uåë=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=^ÄëíuÑuåÖ
~uë�I= ÄÉíçåíÉ=aêK= pÜ~ÜáÇáK
báåÉ= ëçäÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉ
ÄêáåÖÉ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~uÅÜ= ÉáJ
åáÖÉë=~å=Ñáå~åòáÉääÉê=jÉÜêJ
ÄÉä~ëíuåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= hêÉáëJ
ëí~Çí=ãáí=ëáÅÜK

táêÇ=_=ONP
~ÄÖÉëíìÑí=\


